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»Za vasi otevienou zpétnou
vazbu jsme moc radi. Ziskané
podnéty pouZijeme pro
zlepsovani pracovnich
podminek vsech
zaméstnancu”.
4

,,USli jsme dlouhou cestu,
ale stale mame co
zlepsSovat”.

Vazime si vasi spoluprace, otevienosti a Casu,
ktery vénujete posouvani fakulty na vyssi Uroven kvality.

Dékujeme vam.

Fakulta socialnich studii si jako akademicka instituce zakladd na vysoké Urovni mezilidskych vztahl a
povaZuje za samoziejmé vytvaret dlstojné a respektujici prostfedi pro vSechny své zaméstnankyné a
zaméstnance. V celém textu tohoto privodce pouzZivame pouze za Géelem zjednoduseni textu muzské tvary

osob (zaméstnanec, akademicky pracovnik, védecky pracovnik, administrativni pracovnik, kolega) pro
oznaceni zaméstnancl i zaméstnankyn, akademickych pracovnikd i akademickych pracovnic, védeckych
pracovnik( i védeckych pracovnic, administrativnich pracovnikd i administrativnich pracovnic, kolegl i
kolegvr apod.




T
w =

hr
Predstaveni dotaznikového sSetreni:

V roce 2021 ziskala Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity ocenéni HR Excellence in Research,
a tim se zavdazala podporovat principy z Evropské charty a Kodexu chovani pro vyzkumné pracovniky a
zlepsovat podminky pro vyzkumné, akademické a administrativni pracovniky fakulty. V ramci téchto
postupt bylo v roce 2020 spusténo prvni dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnanci a Ph.D. studenty
a byla zmapovana bila mista, ktera se v letech 2020-2023 snazime zlepsit. Jednalo se zejména o vznik
dokumentl a nastaveni fungujicich a podplrnych opatreni. Vice vystupl naleznete zde: HR Award/
HRS4R vystupy a dokumenty.

V lednu roku 2023 probéhlo na fakulté druhé dotaznikové Setfeni mezi vSemi zaméstnaci, abychom
zjistili jejich potfeby a jak jsou zaméstnanci obeznameni s novymi procesy, které vznikly s podporou
projektu HRAMUII. V této publikaci vas chceme s vystupy seznamit.

Dotaznik byl rozeslan vsem zaméstnancim fakulty, obsahoval 17 otdzek a na jeho vyplnéni méli
zaméstnanci 10 dnl ve zkousSkovém obdobi (leden 2023), dotaznik byl anonymni. Dotaznikova
navratnost byla obecné u zaméstnanc( 65 % a u Ph.D. studentll 29 %, coZ nas tési. Dokazuje to, Ze
zaméstnanci i studenti maji zajem o zlepSovani pracovnich podminek a chtéji spolupracovat na jejich
utvareni.

Vystupy z dotaznikového Setfeni 2023 povazujeme za uspokojivé. Sebrané navrhy od zaméstnanci
slouzi k doplnéni akéniho planu HR Award na léta 2023-2026.

Kdo je kdo pfi ¢teni vystupt:

Admin je pracovnik/pracovnice pracujici v administrativé, zajistujici chod fakulty. Dotaznik vyplnilo 63
respondentd z 84 oslovenych (z toho 39 Zen, 9 muz(, 14 pohlavi nechtélo uvést, 1 §).

Ph.D. je student/studentka studujici na FSS v doktorandském studiu. Dotaznik vyplnilo 43 respondent(
ze 148 oslovenych (z toho 18 Zen, 24 muZ(, 1 pohlavi nechtél uvést).

Junior je akademicky vyzkumny pracovnik/pracovnice, radici se do mezinarodniho fazeni R1 a R2.
Dotaznik vyplnilo 67 respondentd ze 113 oslovenych (z toho 30 Zen, 25 muzd, 11 pohlavi nechtélo
uvést, 1 @).

Senior je akademicky vyzkumny pracovnik/pracovnice s velkou mirou vyzkumné autonomie, radici se
do mezinarodniho fazeni R3 a R4. Dotaznik vyplnilo 37 respondentl z 58 oslovenych (z toho 6 Zen, 23
muzl, 8 pohlavi nechtélo uvést).

EN je zahrani¢ni pracovnik/pracovnice. Dotaznik vyplnilo 12 respondentl ze 17 oslovenych (z toho 6
en, 5 muzd, 0 pohlavi nechtélo uvést, 1 @).


https://www.nudz.cz/fileadmin/user_upload/Ke_stazeni/HR_Award/hraward-evropska-charta-orez.pdf
https://www.fss.muni.cz/o-nas/hr-awardhrs4r/vystupy-a-dokumenty
https://www.fss.muni.cz/o-nas/hr-awardhrs4r/vystupy-a-dokumenty
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Demografické rozloZzeni zaméstnancl, ktefi vyplnili dotaznik a méli
pracovni pomér na FSS MU (k 1. 1. 2023):
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BLOK 1: Ocenéni HR Award a jeho vystupy:

Vite, Ze Fakulta socidlnich studii ziskala v dubnu 2021 ocenéni HR Award, které udéluje Evropska
komise? (N=222)
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Je podle vas v béZzném fungovani fakulty znat, Ze se na FSS v poslednich letech vylepsuji personalni
procesy a zpiehlednuji systémy a postupy pro zaméstnance? (N=222)
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Zeny na predchozi otazku odpovédély takto:
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Muzi takto:
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V dalsi otazce méli respondenti zhodnotit, jak vnimaji pfinos jiz realizovanych krokd nové
personalni strategie. (N=222)

Zaméstnanci vnimaji dvojjazy¢nou komunikaci vedeni fakulty jako:
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Vznik détské skupiny Elanek je vnimam jako:
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Z toho Zeny odpovédély takto:
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Z grafu vyplyvd, Ze jako velmi dileZity vznik détské skupiny vnimaji Zeny na seniorni pozici a ndsledné
Ph.D. studentky.

Pfinos nastavenych postupt pfi podavani stiznosti vnimaji zaméstnanci nasledovné:
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Vzdélavani vnimaji zaméstnanci nasledovné:
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Fakultni benefit 4 000 K¢ na rozvoj a vzdélavani ma u zaméstnancl nasledujici respondenci:
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Fakultni benefit na rozvoj vzdéldvani je velmi dileZity pro administrativni pracovniky a pro juniorni
pracovniky.

Roc¢ni hodnoceni ,,EVAK” vnimaji respondenti takto:
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Pro Ph.D. studenty je velice dileZité pravidelné roéni hodnoceni a ziskdvdni zpétné vazby od jejich
vedoucich.



Z toho Zeny:
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Interni komunikace (fakultni NewFSSletter, Den fakulty...) je hodnocena takto:
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BLOK 2: Prilezitost kariérniho rozvoje na fakulté

Myslite si, Ze fakulta v soucasné dobé déla dost, aby Zeny a muzi méli srovnatelné podminky pro
rozvoj profesni kariéry? (N=222)
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Z toho Zeny:
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MuZi ze zahranici, muzi v administrativé a muZi na juniorni pozici nevnimaji srovnatelné podminky pro
rozvoj profesni kariéry.
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Nakolik dulezité pro vas je mit moZnost kariérniho postupu? (Jak posun v akademické hodnosti,
tak posun na vyssi pozici, napf. vedouciho.) (N=222)
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Mit mozZnost kariérniho postupu je velmi dileZité pro Ph.D. studenty i pro seniorni, juniorni
a zahranicni pracovniky.

Z toho Zeny:
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MuZi i Zeny, zejména pri studiu Ph.D., vnimaji jako dilezZité mit moZnost kariérniho postupu.
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Jako nejcastéjsi priciny nedlleZitosti kariérniho postupu uvedli respondenti nasledujici odpovédi:
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B Odrazuje mé stres a odpovédnost
spojené s vyssi pozici

B Nemam vlastnosti a dovednosti
potrebné na vyssi pozici

B Nemam kvalifikaci potfebnou na vyssi
pozici

B Nechci prijit o sv(j volny cas

m Jiny davod:

B Bavi mé prace na soucasné pozici

Zahranicni pracovnici na tuto otdzku neodpovédeéli.

BLOK 3. Pracovni podminky na fakulté

Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky o moznostech sladit pracovni a rodinny Zivot pfi
praci na fakulté? (N=222)

Flexibilita prace nepredstavuje problém pfi spolupréci s kolegy.
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Na fakulté mohou zaméstnanci prizpUsobit rozsah a dobu prace svym potrebam.
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Z toho Zeny:
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MUj vedouci aktivné usiluje o to, aby zaméstnanci mohli sladit pracovni a osobni Zivot.
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Kterym oblastem péce o zaméstnance bychom se na FSS méli v budoucnu vénovat? (N=222)

Vzdélavani a odborny rozvoj
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Informovani o déni na fakulté
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BLOK 4: Diskriminace a rovné zachazeni

Mél jste v poslednim roce pocit, Ze jste diskriminovan, bylo s Vami zachazeno nespravedlivé?
(N=222)

100%
90%
80%
70%
60% = Vicekrat
20% M Jednou ¢i dvakrat
40%
30% M Ani jednou
20%
10%
0%

Admin Junior Senior

Z toho Zeny:
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Do jaké miry souhlasite s nasledujicim vyrokem? Vedouci mého pracovisté zachazi se viemi mymi
kolegy spravedlivé. (N=222)
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Z toho Zeny:
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Ph.D. studentky a zahranicni zaméstnankyné nemaji pocit, Ze by jejich vedouci na pracovisti zachdzel
se vsemi spravedlivé.

Mutzi:
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MuZi ze zahranici, na juniornich pozicich a muZzi v administrativé uvaddi, Ze jejich vedouci nezachdzi se
vSemi kolegy spravedlivé.
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Vite, jak postupovat v pripadé diskriminujiciho a nespravedlivého chovani?
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Velkd mnoZina zaméstnanci uvedla, Ze by se obrdtila na svého nadrizeného ci situaci resila se svymi
kolegy. Vétsi skupina zaméstnanct uvedla, Ze by dala vypoved.
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Poskytuje Vam fakulta atraktivni pracovni podminky a plat? (N=222)
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Nejméné spokojeni jsou Ph.D. studenti, zahranic¢ni a juniorni pracovnici.

Z toho Zeny:
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Doporucil/a byste zaméstnani na FSS MU svymi pfratelim a znymym? (N=222)
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Deékujeme za vSechny vase slovni odpovédi.

Uvadime néktera vase pozitivni zjisténi a doporuceni ke zlepseni:

o | kdyZ mé nékteré odpovédi ziejmé nejsou uplné pozitivni, pfesto moc dékuji, co jste dosud
udélali, a za to, co pro zaméstnance déldte.

e FSS md stdle mezery v podpore Zen. Casto jsou pro svoji peclivost a pracovitost zatéZovdny
administrativnimi ¢innostmi. Pfitom je vidét, Ze pokud dostanou pfileZitost, mohou dosahovat
Spickovych vykon( ve vyzkumu a vzdélavani. Détskd skupina je skvély pocin, mohla vsak byt
zfizena mnohem drive a ve vétsim rozsahu! Podpoime Zeny benefity (napf. piispévkem na
hlidani déti) a odeberme jim administrativu. At se tém, které chtéji vice pracovat, oteviou k
tomu podminky. Fakulté se to mnohondsobné vrdti.

e Dakujeme za detsku skupinu Eldnek. Umoznila mi sa vrdtit do prac. procesu po RD.

e Bylo by vhodné zatlacit na UVT, aby se Ceskd verze ISu prizpGsobila faktu, e na univerzité
pracuji Zeny. Je az prekvapivé nepfijemné byt nucena stdt se v ISu ucitelem, Skolitelem,
oponentem, vedoucim. Kazdy semestr, kdyZ odevzddvdm posudky zdvérecnych praci si prijdu,
jako Ze na tuto univerzitu nepatrim, Ze se s Zenami nepocitd. Chdpu, Ze je Cestina v tomto slozity
jazyk, ale uz ji mdme, tak se s tim budeme muset néjak vyrovnat. Kdyz to zvlddne pan dékan ve
emailech k pracujicim na fakulté, zviddne to i IS. Pracovat s ISem v anglictiné pomdhd jen
cdastecné. V archivu zavérecnych praci pfi nahrdvdni posudk( zustava cCestina a c¢lovék je stdle
oponentem a vedoucim.

e Dékuji za tento dotaznik, vnimam ze strany FSS velkou snahu podminky zaméstnanci zlepsit,
ale je jasné, Ze nelze uspokojit kaZdého. Je fajn, Ze se snaZite mapovat, kde by mohly byt
mezery.

e  Financni odména neodpovidd mnoZstvi vynaloZené prdce a stresujicim faktoriim, které s sebou
prindsi védecké/akademické prostredi.

e Bylo by vhodné mit jasné vymezeni, co se smi a nesmi v pripadé intimnich vztahd mezi
vyucujicimi a studujicimi.

e Pokles (resp. nenavyseni) platu v mezirocnim srovndni 2022 oproti 2021 neodpovidal vyssimu
objemu mé prdce, ani $irsim okolnostem (inflaci v CR, valorizaci mezd od 1. 7. 2022).
Predstavoval bych si, Ze kdyZ zaméstnanec svou prdci odvddi stabilné dobre a (u)déld ji jesté
vice neZ v uplynulém roce, bude to ohodnoceno. CoZ se nestalo.

e Niceho jsem si nevsiml, vse probihd stejné jako pred lety (nefikam nutné, Ze Spatné).

e Podle mého soudu fungovala FSS v persondini agendé velmi dobre jiZ pfed ziskem HR Award.

e VyZadovat pracovni uvazky doktorskych studentt jako standard, a ne spise jako vyjimku.

e U navyseni admin. podpory lobuji pro vétsi automatizaci procesd.
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o Jsme velmi pretéZovadni. Ocekdva se, Ze budeme nejlepsi ucitelé, nejlepsi vyzkumnici a nejlepsi
autori v téch nejvice oceriovanych ¢asopisech. Na rodinu a osobni regeneraci jiZ neni ¢as. Také
nedostdvdme zaplaceno za prescasy.

hr

e Low salary.

e Diky za Vasi prdci a za privétivé nastaveni pracovnich podminek a za vynikajici komunikaci ze
strany vedeni fakulty.

e Interni vztahy a komunikace napri¢ fakultou byly v minulosti naruseny ne pfrilis citlivym
postupem pri zavddéni organizacnich zmén. Nynéjsi nastaveni vnimam i jako snahu o vétsi
diskusi, kterd zde chybéla. V idedInim pripadé nékteré z akci a aktivit dostanou casem rozmér
nenuceného setkdvadni a uZitecné zpétné vazby.

e | feel that non-Czech employees are not treated equally, are less integrated in the university,
less informed of the rights and ongoing events as most information on the faculty level is only
sent in Czech, and have less opportunities to cooperate and to advance professionally.

e Plat doktorandov atraktivny nieje. Zvysok fakulty atraktivny je. NA FSS sa mi pracuje vyborne.

e Pokud by to bylo mozZné, uvitala bych prispévek na pohybové aktivity (karta multisport
nezahrnuje cviceni nabizené v misté mého bydlisté).

e Na FSS pracuji rada, libi se mi atmosféra samotné budovy i atmosféra na pracovisti :-)

e JiZ jsem nékolik zaméstndni vystridal a FSS je nejlepsi. Chovaji se ke mé tady vsichni mile a
vstficné a vZdy jsme se nakonec na vSem domluvili. Jsem absolutné spokojen a nemdam tu
problém.
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Podékovani nas tési a kritické zpétné vazby, nas nenechaji usnout na vaviinech. Diky za to!

Zpracovali: HR Award manaZerka Gabriela Vybiralova a datovy analytik Martin Jani
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