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Organizacni informace

Zaméstnanci & studenti FTE

Celkem vyzkumniki = zaméstnanci, drZitelé stipendii a pobytovych projektd, | 249
doktorandi zapojeni do vyzkumu

Z toho mezindrodnich (napf. zahranicnich) 21

Z toho financovdno externé (napr. pro které je organizace hostitelskou organizaci) | 1

Z toho Zen 98

Z toho R3 nebo R4 = Vlyzkumnici s velkou mirou autonomie, typicky hlavni resitelé | 68
nebo profesofi

Z toho R2 86
Z toho R1 95
Celkovy pocet studentt vcetné Ph.D. 3004

Celkovy pocet zaméstnancu (véetné managementu, administrativnich, vyucujicich a | 326
vyzkumnych pracovniki)

Financovadni vyzkumu €
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 18 087 240
Celkovy roc¢ni rozpocet na vyzkum 7651 196

Rocni prijmy na vyzkum z vlddnich zdroji ziskanych na zdkladé soutéZe (urcené na | 7518 313
vyzkum, ziskané na ndkladé soutéZe s ostatnimi organizacemi, véetné evropského
financovadni)

Rocni prijmy ze soukromych a nevlddnich zdroji urcené na vyzkum 132 883

Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity si jako akademickd instituce zakladd na vysoké trovni
mezilidskych vztaht a povaZuje za samozrejmé vytvdret distojné a respektujici prostredi pro vsechny
své zaméstnankyné a zaméstnance.

V celém textu pouZivame pouze za ucelem zjednoduseni textu muZské tvary osob (zaméstnanec,
akademicky pracovnik, védecky pracovnik, administrativni pracovnik, kolega) pro oznaceni
zaméstnancl i zaméstnankyri, akademickych pracovnik(i i akademickych pracovnic, védeckych
pracovniki i védeckych pracovnic, administrativnich pracovniki i administrativnich pracovnic, kolegu i
kolegyrni apod.

Profil organizace

Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity (dale jen FSS MU) ma v soucasné dobé 3 004 student,
7 kateder, 2 Ustavy a 1 institut. Zdjemci o studium si mohou vybirat z Siroké nabidky bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich program, které jsou nabizeny jak v ¢eském, tak v anglickém
jazyce. FSS MU je jednou z nejmladSich fakult Masarykovy univerzity, vznikla v roce 1998. Pod
Masarykovu univerzitu spada celkem 10 fakult, 2 Ustavy, 10 pracovist a 3 Ucelova zatizeni. Do procesu
HRS4R vstoupila v roce 2019 FSS MU samostatné s velkou podporou Masarykovy univerzity. V letech
2020-2022 FSS MU ziskala dvoulety projekt EU Rozvoj lidskych zdrojli a dalSich strategickych oblasti
pro podporu vyzkumu na MU HR4MUII, ktery nastartoval zmény v personalni strategii a naplfiovani
procesll. Napln a postupy HR Award jsou zminény v Organizacnim fadu FSS MU (Smérnice FSS MU



3/2022) a personalni Fizeni a rozvoj zaméstnanc( jsou ukotveny ve Strategickém zaméru Masarykovy
univerzity 2021-2028.

Soucasné silné a slabé stranky:

I. Etické a profesni aspekty:

SILNE STRANKY:

Masarykova univerzita (ddle jen MU) si klade vysoké cile ohledné posileni a vnimani hodnoty etického
chovdni, které tvofi zaklad vnitfni kultury MU. Zasadni témata jako akademicka svoboda a svoboda
vyzkumu, etické aspekty védecké prace, nediskriminace, fddné postupy v oblasti vyzkumu, Sifeni a
vyuzivani vysledkd jsou zakotvena a osSetfena v univerzitnich a fakultnich dokumentech. Dokumenty
jsou pravidelné revidovany a aktualizovany prislusSnymi pracovnimi skupinami odbornikll z celé
univerzity.

Respektovani principl akademické etiky je na MU podporovano rGznymi platformami a verejnymi
prohlasenimi rektora.

Na MU jsou podporovany projekty, které cili na usnadnéni vyzkumné ¢innosti mladym vyzkumnikim
na pocatku jejich kariéry.

Eticky kodex Masarykovy univerzity byl vletech 2021-2022 pfipominkovan vedenim univerzity,
Etickou komisi MU, Etickou komisi pro vyzkum MU a Akademickym senatem. Eticky kodex bude
zverejnén ve 4 Q/2023 a je pIné v souladu se Strategickym zamérem MU na |éta 2021-2028 a zahrnuje
celou univerzitni komunitu (tj. studujici, akademické i neakademické pracovniky/pracovnice MU), ma
deklaratorni charakter a obsahuje zakladni moralni hodnoty, ke kterym se MU hlasi a doplfiuje dalsi
zakonné predpisy MU jako Disciplindrni fad pro studenty nebo Pracovni fad pro zaméstnance. Veskeré
dokumenty, které se na univerzité v soucasné dobé vydavaji jsou v ¢eském i anglickém jazyce. Veskeré
pfipominkovani k Etickému kodexu je jiZz zpracovano a odsouhlaseno, proto uvadime v silnych
strankach.

0d 4/2023 je na MU noveé zfizena funkce ochrdnce prav. S institutem tzv. ombudsperson, jenz by mél
naptiklad prosetfovat podnéty k ochrané prav, poskytovat pomoc a poradenstvi stranam konfliktu
atd., se ochrana prdv stane novou a specidlni oblasti metodického fizeni univerzity.

MU vydala Plan genderové rovnosti na léta 2022—-2024 a Fakulta socidlnich studii jej pIné respektuje.
Na fakulté byl proveden genderovy audit 7/2021 a data predana k vyhodnoceni na univerzitni Grovern.

MU je aktivni a ziskala fadu prestiznich ocenéni napf. Award for Exellence in Internationalisation, je
¢lenem Evropské sité pro akademickou integritu, z¥idila dobrovolnické centrum MUNI POMAHA (napf.
v dobé covidu, ¢i uprchlikim z Ukrajiny) a dalsi.

MU nabizi moZnost umistit déti do soukromych matefskych skolek Eldnek v blizkosti pracovisté rodicl
z MU.

Univerzita nabizi tém, ktefi publikuji u vybranych vydavateld v otevieném reZzimu (Open Access)
moznost slevy nebo publikovani zcela zdarma.

Centrum pro transfer technologii MU pfipravuje edukativni video, které bude uréeno zaméstnanciim
MU.



https://is.muni.cz/do/rect/strategie/ver/Strategicky_zamer_MU_2021_2028.pdf
https://www.em.muni.cz/udalosti/16222-masarykova-univerzita-bude-mit-od-dubna-svou-ochrankyni-prav
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://munipomaha.cz/
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni#kontakt
https://www.ctt.muni.cz/

Akéni plan na drovni fakulty:

FSS MU patii k dobe etablovanym institucim v Ceské republice i v regionu stfedni Evropy. Na viech
pracovistich fakulty pUsobi uznavani védci v danych oborech s vysokym potencidlem ve vyzkumné i
publikacni ¢innosti. Vyznamny cil a prioritu ma zahrani¢ni mobilita a stejné tak mezinarodni spoluprace
naptic obory.

V ramci projektu HR4MUII bylo na FSS realizovano nékolik manazerskych kurz( pro vedouci pracovniky,
byly preloZeny zasadni fakultni dokumenty do anglického jazyka a vznikla fada opatreni, metodickych
listl a jinych podpuarnych dokumentd.

Od roku 2020 jsou postupné komunikovany vsechny informace smérem k zaméstnanciim v ¢eském i
anglickém jazyce a stejné tak jsou zasadni vnitini pfedpisy dvoujazycné.

Fakultni oddéleni komunikace neustale zkvalitfiuje svoji ¢innost. Pravidelné informuje zaméstnance,
véetné zprav o Sifeni a vyuzivani vysledkd vyzkumu, ma svou komunikacni strategii pro vsechny cilové
skupiny a pouZiva jednotny vizudlni styl. Na fakulté jsou realizovany cykly odbornych debat,
koncipovanych napfi¢ obory, které jsou pristupné verejnosti, véetné moznosti on-line pfipojeni a tési
se velkému zajmu.

Zaméstnanci jsou v akademickém roce kazdy tyden informovani o aktualnim déni na fakulté formou
zapisu v ceském i anglickém jazyce. Jednou za mésic vychazi pro zaméstnace fakultni newsletter
s pfijemnou grafickou Upravou, ktery obsahuje dllezité informace, nabizi rizna skoleni, informuje o
Uspésnych projektech, seznamuje se zaméstnanci atd. Pro zaméstnance jsou pripravovany akce
formalniho charakteru za U¢elem osobniho setkavani, napt. Den fakulty, Caj s dékanem i jiné méné
formalni akce typu Semestrend, Adventni setkani zaméstnancu atd.

Pracovnici jsou pravidelné proskolovani pres on-line aplikaci v oblasti BOPZ a PO ukoncené testem.

V obdobi 2020-2022 bylo realizovdano 14 manaZerskych kurzll pro zaméstnance fakulty a dalsi
manazerské kurzy organizované univerzitou jsou pravidelné nabizeny vSem zaméstnancim ve
spolupraci s Centrem rozvoje kompetenci ( dale jen CERPEK).

Skoleni v oblastech jako GDPR, finan¢ni kontrola, kontrolni systémy, kyberbezpeénost, Informaéni
systém pro vedouci zaméstnance a dalsi jsou pro zaméstnance k dispozici ve formatu on-line skoleni
nebo zaznamu zvérejnéného na Portalu pro zaméstnance.

Fakulta ma vlastni Grantovou strategii 2025 za ucelem ziskavani narodnich i mezinarodnich grantovych
prostiedkl a podpory budovani novych vyzkumnych tymu. Servisni pracovisté aktivné poskytuji sluzby
ve vysoké kvalité a spoluprace mezi resiteli a pracovniky Oddéleni pro vyzkum a projektovou podporu,
Ekonomického oddéleni a Persondlniho oddéleni je dobfe nastavena, aby se akademicti pracovnici
mohli soustfedit na svoji vyzumnou ¢inost.

Byl vydan a aktualizovan Metodicky list 3/2022 Prlvodce schvalovani vyzkumnych aktivit z hlediska
etiky na FSS MU.

Pro pfijemce projektd GA CR je pfipraveno $koleni: Mdm GA CR a nebojim se toho. Skoleni je vyuzivano
mezi juniornimi vyzkumniky.

Usttedni knihovna FSS pofada pravidelné seminare k Open Science, Open Data, Oppen Access.

Je nastaveno, jak postupovat v pripadé diskriminace ¢i nevhodného chovani. Na webovych strankach
isou informace, jak postupovat a na koho se obracet v pfipadé nevhodného sexudlniho obtéZzovani, je
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https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci
https://www.fss.muni.cz/media/3490147/grantova-strategie-fss-2025.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3501864/metodicky_list_c_3_2022_fss_mu_pruvodce_schvalovani_vyzkumnych_aktivit_z_hlediska_etiky_na_fss_mu.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3501864/metodicky_list_c_3_2022_fss_mu_pruvodce_schvalovani_vyzkumnych_aktivit_z_hlediska_etiky_na_fss_mu.pdf
https://knihovna.fss.muni.cz/podpora-studia-a-vedy
https://openscience.muni.cz/
https://www.fss.muni.cz/o-nas/prevence-sexualniho-obtezovani
https://www.fss.muni.cz/o-nas/prevence-sexualniho-obtezovani

vytvofena e-mailova schranka na predsedu a mistopredsedu Akademického sendtu a HR manazera.
V dotaznikovém Setfeni 2023 uvedlo 7,2 % zaméstnancli, Ze nevi na koho se obratit v pfipadé
diskriminace ¢i nevhodné chovani.

Fakulta finan¢né podpofila realizaci workshopu pro studenty ,Respekt aZz na padu” vénovaného
prevenci sexualniho natlaku a nechténé pozornosti. Tento workshop byl nabidnut i na univerzitni
Urovni pro zaméstnance fakulty. Spolky potradaji na toto téma predndasky v prostordch fakulty a vedeni
tyto preventivni aktivity podporuje.

Byla provedena analyza kritérii hodnoceni univerzitniho evalua¢niho systému EVAK. Aktualizovana
aplikace umozZiiuje oddélenim na fakulté variabilitu a nastavovani vlastnich indikator(. Obecné se u
akademickych pracovnik(i hodnoti pedagogicka, védecka a publika¢ni ¢innost a organizacni a osobni
pristup. Hodnoceni probiha jednou roc¢né.

Fakulta vydala novy Pokyn pro hodnoceni neakademickych zaméstnancd. Hodnoceni bylo realizovdno
v roce 2023 a bude probihat pravidelné jednou ro¢né.

Vedouci pracovnici byli proskoleni v oblasti vedeni hodnoticich rozhovord.
Jednou za dva roky je realizovano hodnoceni vedoucich pracovnikl jejich podfizenymi.

Fakulta ma vlastniho datového analytika a sbird potfebna data pro vyhodnocovani a klade dliraz na
elektronizaci dalSich procest ve spolupraci s IT pracovniky.

Strategicky plan FSS MU 2021-2028.

SLABE STRANKY:

e Ne vSechny zverejnéné ¢lanky na webu FSS MU nejsou dvojjazyéné.

e  FSS nepouzivd aplikaci v Informacnim systému MU Seznamovdni s predpisy. Zaméstnanci maji
malé povédomi o uloZisti predpisi a pripadném vyhledavani dokumentl. Stavajici
seznamovani s predpisy probiha pres e-maily zaméstnanclm.

e Mala propagace Portalu pro zaméstnance, ktery nabizi pfedhledné informace o fungovani
univerzity s moznosti fakultni zalozky.

e Systém hodnoceni neni provazan s dal$im rozvojem a vzdélavanim zaméstnancd, proaktivné
zaméstnanclm nabizet pozadovana skoleni v ramci individudlnich pland rozvoje.

e Nova role ombudsperson jesté nebyla zavedena, chybi propagace jeho kompetenci.

e Malo formalnich i neformalnich setkavani fakultni komunity jako celku (absolventi, byvali
zaméstnanci, rodinni pfislusnici apod.).

e Vysokd administrativni zatéZ badatell a pedagogu, nabizet odbornou pomoc administrativnich
pracovnikd.

Il. Nabor a vybér uchazecu:

SILNE STRANKY:

Na univerzitni Urovni byly ustanoveny dvé pracovni skupiny, sloZzené ze zastupc( fakult a dalSich
soucasti univerzity, na vypracovani nového Radu vybérového fizeni, tak aby novy ad byl plné v souladu
s principy otevieného, transparentniho a na zésluhach zaloZzeného pfijimani zaméstnancd (OTMR).

Od roku 2023 ma univerzita platny aktualizovany Rad vybérového Fizeni, ktery fakulta doplfiuje svym
fakultnim opatfenim Provadéci predpis k Rddu vybé&rového fizeni MU a brozurkou OTM-R, kterd
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https://www.fss.muni.cz/media/3490148/pokyn_fss_mu_c_1_2022_hodnoceni_neakademickych-zamestnancu.pdf
https://www.fss.muni.cz/aktuality/strategicky-zamer-fss-mu-na-leta-2021-2028
https://www.fss.muni.cz/media/3490149/rad_vyberoveho_rizeni_masarykovy_univerzity__ucinny_od_112023_.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3490150/opatreni_fss_mu_10_2022_provadeci_predpis_rad_vyberoveho_rizeni.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3501865/pricipy-otm-r_final.pdf

detailné popisuje, jak probihaji vybérova fizeni na fakulté. Kazdy zdjemce o volnou pracovni pozici ma
k dispozici informace o postupu pfi vybérovém fFizeni. VSechny dokumenty jsou zvefejnény na
webovych strankdch fakulty.

Na univerzitni drovni byla upravena aplikace JOBS.MU, kterda nabizi jednoduchou spravu vybérovych
fizeni a také prehledna data o sledovani vystupu pro objektivni a transparentni vybérova fizeni (pocet
externich a internich uchazecdl, pocet uchazecll ze zahranici, pocet uchazecek-zen, pocet Zen ve
vybérovych komisich, inzertni portaly).

Byla zpracovana PostDoc politika a vydan univerzitni metodicky list Zasady a doporuceni pro perosnalni
fizeni pozice PostDoc na MU, ktery stanovi postupy a kritéria pro zaméstnavani pracovnik( pracujicich
na postdoktorandskych pozicich v souladu s principy The European Charter & Code for Researchers.

Fakultni systém inzerce volnych pracovnich mist byl rozsifen, zejména o zahranicni portaly, napf.
Euraxess. Inzerce je Fizena centralné pres Persondlni oddéleni fakulty a podle individualnich potfeb
pracovist.

Uchazeclm, ktefi postoupili do druhého kola, zasila Personalni oddéleni on-line dotaznik zpétné vazby
na vybérova fizeni a data analyzuje.

Na fakulté bylo vroce 2022 ctyfikrat realizovdno Skoleni pro akademické zaméstnance ze vSech
pracovist pro kvalifikovanou ucast v komisich vybérového fizeni. Fakulta splfiuje vyrovnané zastoupeni
proskolenych muzi a Zen.

SLABE STRANKY:

e Na FSS MU chybi checklist zpétné vazby pfi odchodu zaméstnancu.

e Fakulta nemd zpracovany Kariérni fad pro vyzkumné pracovniky R1-R4.

e Inzerce volnych pracovnich pozic na zahrani¢nich portalech by méla byt rozsifovana.

e Ne vSichni vedouci z administrativy jsou proskoleni pro odbornou Ucast v komisi vybérového
fizeni.

lll.  Pracovni podminky a socialni jistoty:

SILNE STRANKY:

V soucasné dobé prochazi legislativnimi Upravami Zakon o vysokych Skolach a Zakonik prace. Zakonik
prace se zasadné méni ve prospéch zaméstnancl v souladu se smérnicemi Evropské unie a mél by byt
finalizovan v roce 2023/2024.

Na univerzitni Urovni byla aktualizovdna Kolektivni smlouva, ktera v lofiském roce zajistila zvySeni
tarifni mzdy u zaméstnancl o 10 % a zavazuje univerzitu v dalSich dvou letech tarifni mzdu navysit
znovu.

Byla zpracovana pfirucka pro rodice z CR ,Matefska, otcovska a rodi¢ovskd dovolend v kostce”, ktera
ma za cil nastinit kroky a postupy, které nastavaji pfi zméné Zivotni situace s narozenim ditéte.

MU vydala Plan genderové rovnosti na |éta 2022—2024, tato genderova politika je plné pfijimana i na
fakultni drovni.



https://ucnmuni-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/235819_muni_cz/EZjDjb6GN7VFokBju_tw1vIBRKz6fkoXvT02oZJBrJjq4A?e=9aD5kB
https://www.fss.muni.cz/media/3501866/kolektivni-smlouva-2022_2025.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3404041/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf

V roce 2023 zacind rozsifovat svoji plsobnost Poradenské centrum MU. Dfive bylo centrum urceno
primarné pro studenty a jejich zaleZitosti. V ramci centra bude nabizeno kariérni i psychologické
poradenstvi pro zaméstnance, s rozsifenym obsahem prevence jako je dusevni zdravi a psychohygiena.

Centrum zahranic¢ni spoluprace MU pecuje o pracovniky, ktefi pfichazi pracovat na MU, a nabizi pomoc
s praktickymi zaleZitostmi jako je ubytovani, zafizovani skolky a Skoly atd.

MU vydala metodicky list Kariérni systém na MU, ktery poskytuje informace a ndvod pro zaméstnance
ohledné kariérniho rozvoje a kariérniho rlstu. Nabizi motivacni prvky, poradenstvi a konzultacni

podporu a nastroje sebehodnoceni pro kariérni rozvoj a rist.

Smérnice MU 3/2008 Vyfizovani a evidence stiznosti, podnétl a petici byla v roce 2020 aktualizovana
a proces pripadného podavani stiznosti na MU, potazmo na fakulté, je posilen novou pozici
univerzitniho ochrance prav/ombudsperson.

Funkéni obdobi na vedoucich pozicich (dékan, vedouci katedry ¢i vyzkumného pracovisté) je ¢asoveé i
periodicné limitovano Statutem FSS.

Na fakultni drovni byla zpracovana ptirucka Privodce pro nové zaméstnance, ktera ma za cil usnadnit
novym pracovnikim nastup do zaméstnani. Fakulta ma vytvorenou i elektronickou aplikaci, kterd
usnadnuje postupy pfi nastupu nového pracovnika a uruje mentora, ktery se zacviku nové pfichoziho
vénuje.

Fakultni newsletter pravidelné nabizi zaméstnanclim moznost vyuzit nabidku CERPEKu za ucelem
posileni pedagogickych dovednosti. Intenzivni rozvoj moderni vyuky, stejné jako rozvoj distancni a
online formy vzdéldvani, je ukotven ve Strategickém zaméru FSS MU.

Rodice mohou své déti nové umistit v soukromé Skolce, kterd ma sidlo v univerzitni budové a je
vzdalena 40 metrl od fakulty.

Vsem zaméstnanclm fakulty byl dvakrat otevien kurz Stress Management.

V dotaznikovém Setfeni 2023 na otdzku, zda bych ,zaméstnani na FSS doporudil/a svym prateldm a
zndmym*“ odpovédélo kladné

92 % seniornich vyzkumnych a akademickych pracovniki

78 % juniornich vyzkumnych a akademickych pracovniki

95 % administrativnich pracovnik

75 % zahrani¢nich vyzkumnikd

a 86 % Ph.D. studentl by doporucilo doktorské studium na FSS

Do nominace oceniovanych excelentnich pracovnikd jsou nové zarazeni k ocenéni i administrativni
pracovnici.

Na webovych strankach fakulty jsou uvedeny konkrétni kroky, které zajistuji bezpedi v pripadé

sexualniho obtézovani.

SLABE STRANKY:

e Chybi manudl kariérni fad a rozvoj zaméstnancu. Neni nastaveno mnozstvi prace na Gvazek na
fakultni drovni.


https://czs.muni.cz/cs/
https://ucnmuni-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/235819_muni_cz/EVrSCK7JhvBBo9WaJ8QCOSIBP482R1LRfwAi-AcVdMtkEQ?e=bCliFx
https://www.fss.muni.cz/media/3463283/pruvodce-pro-nove-zamestnance_cz-fin-i-dedikce.pdf
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni#kontakt
https://www.fss.muni.cz/o-nas/prevence-sexualniho-obtezovani
https://www.fss.muni.cz/o-nas/prevence-sexualniho-obtezovani

e Na fakulté nejsou zavedeny Welcome days pro nové pracovniky.

e  Fakulta nemad zpracovan Metodicky list s fakultnimi benefity.

e Bude podporovano neformalni setkdvani pracovnikd fakulty.

e Chybi vétsi podpora pecujicich zaméstnancll na juniornich i seniornich pozicich.
e Nizkd podpora pracovni kultury péce o zaméstnance.

IV. Dalsi vzdélavani a rozvoj:

SILNE STRANKY:

V ramci dvouletého projektu HRAMUII bylo na fakultni Grovni realizovano 14 kurz( na podporu v
oblasti manazerskych dovednosti (Manazersky styl fizeni, Komunikace a vedeni pohovortd, Emocni
leadership, Time management, Stress management, Prezentacni dovednosti a dalsi), ucastnilo se jich
74 zaméstnancl napfi¢ vybranymi tématy. Vzdélavaci kurzy byly nabizeny cilené i obecné vsem
zaméstnanclm. V rdmci projektu byly realizovany i dal$i odborné kurzy, napf. v oblasti IT (sprava
bezpecnosti siti, monotorovani siti,..), nebo v oblasti Human Resources ¢i fizeni a spravy projetk(.
Vzdélavani bylo realizovano on-line i prezenéné, vidy v souladu s aktualni situaci kolem covidu.

Byl vydan fakultni Metodicky list 2/2022 Profesni a kariérni rozvoj na FSS MU.

Fakulta vydala Opatrfeni 8/2021 Zasady poskytovani pfispévku na osobni rozvoj akademickych i
neakademickych zaméstnancd.

Ve spolupraci s _CERPEK vznikla pracovni skupina. V pracovni skupiné ma fakulta svého koordinatora,
ktery Siti dalsi nabidku vzdélavani smérem k zaméstnancim fakulty. Koordinator vzdélavani dale
zjistuje potreby a poptavku zaméstnancu na dalsi vzdélavani a rozvoj na zékladé pravidelného roéniho
hodnoceni zaméstnancl. Fakultni koordindtor také pomaha akademikim i administrativnim
pracovnikiim s pfidadnou administrativou a organizaci rozvoje a vzdélavani. Poptavka vzdélavani je u
zaméstnanc( fakulty ¢im dal vyssi. (Z dat, kterd jsou k dispozici, je nejvétsi zajem o rozvoj v oblasti
jazykového vzdélavani, v oblasti mentoringu, supervize a well-beingu).

Na narodni Urovni dochazi k legislativnim zménam v oblasti Ph.D. studia. Fakulta se chce zaméfit na
Uspésné dokoncovani Ph.D. studia a hleda mozZnosti, jak toho dosahnout. Studentlim Ph.D. studia bylo
zvyseno v roce 2022 stipendium o 25 %.

Dale se na fakultni drovni hledaji projektové zdroje pro zapojeni doktorandu tak, aby se mohli pIné
soustfedit na studium. Se Skoliteli jsou vedeny pravidelné schlizky pro zajisténi funcniho a
pravidelného hodnoceni kvality doktorskych studijnich program.

Na fakultni drovni byla ve spolupraci s pracovni skupinou zpracovana pfirucka pro Doktorské studium,
ktera struc¢né pojmenovava, co obnasi doktorské studium, a je uréena pro doktorandy i jejich Skolitele.

Ph.D. studenti byli zapojeni do dotaznikového Setfeni jak v roce 2020 s ndvratnosti 10 % , tak
v dotaznikovém Setfeni v roce 2023 s navratnosti 29 %.

V ramci internich projektl univerzity (2022—2025) jsou nabizeny finanéni prostfedky na realizaci
prednasek pro zahrani¢ni odborniky a lektory.


https://www.fss.muni.cz/media/3490144/metodicky_list_2_2022-_vzdelavani_zamestnancu-i-s-dedikci-projektu-fin-1.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3490157/opatreni_fss_8_2021_opatreni_fss_mu_c8_2021_zasady_poskytovani_prispevku_na_osobni_rozvoj_zamestnancu_fss-1.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3490157/opatreni_fss_8_2021_opatreni_fss_mu_c8_2021_zasady_poskytovani_prispevku_na_osobni_rozvoj_zamestnancu_fss-1.pdf
https://cerpek.muni.cz/aktualne/kalendar-akci
https://www.fss.muni.cz/media/3490153/dsp-manual_final_opraveno.pdf

Pro zvySovani pedagogickych kompetenci ve vyuce vydava CERPEK newsletter, zdroven jsou o
planovanych vzdélavacich programech zaméstnanci a Ph.D. studenti informovani emailem ¢i fakultnim
newsletterem.

O vzdélavacich akcich, které probihaji na fakultni ¢i univerzitni platformeé jsou vedeny statistiky.

SLABE STRANKY:

e Neni pojmenovana a specifikovana role skolitele a mentora.
e Nizkd motivace Ph.D. studentl k Uspésnému a véasnému ukondéovani jejich studia.
e Pokracovat v nastavovani standard( kvality prace skolitell a posilit komunikaci mezi Skoliteli a

doktorandy.
e Rozsifovat nabidku vzdélavani a rozvoje smérem k zaméstnanclim vcetné Skoleni v anglickém
jazyce.
OTM-R:

Implementace principd OTM-R byla duleZitou soucasti projektu. V ramci univerzity se podafilo
novelizovat R4d vybérového Ffizeni s U&innosti od 1. 1. 2023. Tento univerzitni Rad vybérového fizeni
dopliiuje fakultni Opatfeni FSS MU 10 2022 Provadéci pfedpis RVR a fakultni brozurka Principy OTMR
k pFijimani novych pracovnik(, kterd jasné definuje metody a postupy pfi vybérovych fizenich na
fakulté.

Pracovni skupina odbornikli z HR a IT spolecné pracovala na vyvoji aplikace JOBS.MU, ktera nabizi
prehledna data a jednoduchou administrativu vybérovych fizeni.

VsSechny zminéné dokumenty jsou dvojjazy¢né zverejnény na webovych strankach fakulty zde: HR
Award/HRS4R/Implementace/ Nabor a vybér.

Na fakulté byla v roce 2022 realizovana Ctyfi prezencni Skoleni (v rozsahu 4 hodiny) pro akademické
zaméstnance ze vsSech pracovist, jejichz cilem bylo zvySeni kvalifikace pro ¢innost v komisich
vybérového fizeni. Fakulta spliiuje vyrovnané zastoupeni proskolenych muzli a Zen, seznam
proskolenych osob je k dispozici v broZurce Principy OTM-R na str. 13, kde je také definovan zpUsob
inzerce pracovnich pozic na str. 11. Veskerd administrace vybérovych fizeni je na FSS ftizena
Personalnim oddélenim ve spolupraci s konkrétnim pracovistém, kde se vybérové fizeni pfipravuje.

Personalni oddéleni sbird zpétnou vazbu na realizovana vybérova fizeni od uchazecd, ktefi se dostavili
na pfijimaci pohovor (prezencné ¢i on-line).

V rdmci zlepSovani personalni strategie absolvovala HR manazerka Akademii pro personalni manazery
(66 hodin u externiho dodavatele skoleni a dalsi skoleni). Vedouci Personalniho oddéleni absolvovala
soubor skoleni k posileni HR strategie v souc¢tu 63 hodin u externich dodavateld.

Pozice PostDoc byla definovana na univerzitni rovni v dokumentu Metodicky list k POST DOC.

Kariérni rad, ktery se fakulta v rdmci OTM-R strategie zavazala zpracovat, se ¢asové posouva do
1Q/2026.


https://www.fss.muni.cz/media/3490149/rad_vyberoveho_rizeni_masarykovy_univerzity__ucinny_od_112023_.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3490150/opatreni_fss_mu_10_2022_provadeci_predpis_rad_vyberoveho_rizeni.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3501865/pricipy-otm-r_final.pdf
https://www.fss.muni.cz/o-nas/hr-awardhrs4r/vystupy-a-dokumenty
https://www.fss.muni.cz/o-nas/hr-awardhrs4r/vystupy-a-dokumenty
https://www.fss.muni.cz/media/3501865/pricipy-otm-r_final.pdf
https://www.fss.muni.cz/media/3490151/dotaznik_cz.pdf
https://ucnmuni-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/235819_muni_cz/EZjDjb6GN7VFokBju_tw1vIBRKz6fkoXvT02oZJBrJjq4A?e=eJiyDg

V nasledujicim obdobi fakulta proskoli nové cleny do vybérovych komisi (neakademické pracovniky) a
bude pracovat s vystupy zpétnych vazeb na vybérové fizeni a neustale je zlepSovat.
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AKCNi PLAN HR Award/HRS4R 2023-2026

Nazev a popis opatreni Termin Odpovédné Indikator/cil
osoby
1. | Internacionalizace — dvojjazyéné prostiedi FSS: | Q3/2025 Prodékan pro Webovy odkaz, data o Ucasti zaméstnancu
komunikaci a v kurzech, data o programech a inzercich,
e Dopracovat webové stranky FSS tak, aby prodékan pro workshopy o zahrani¢nich mobilitach
mély vSechny informace i v anglickém internacionalizaci a
jazyce zaleZitosti studentd

e Podporovat jazykovou  vybavenost
zaméstnancl (prispévek na jazykovy
kurz)

e Nabidnout rozvojové programy i v
anglickém jazyce

e Rozsifovat inzerci volnych pracovnich
mist na zahranicnich portalech

e Podporovat zahraniéni mobility u
akademicich a administrativnich
pracovnikt

e Intenzivnéji podporovat zaméstnance ze
zahranici

IN PROGRESS
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 1

2. | Rozsifovat vzdélavani pracovnikii (prezendni i Q4/2024 Koordinator Pocet realizovanych skoleni a proskolenych
on-line) a dale propagovat nabidku vzdélavani vzdélavani FSS, HR | zaméstnanci

mezi zaméstnance v oblastech: manazer, ve
spolupraci s CERPEK
e Dusevni vlastnictvi

e Aktualizovany eticky kodex MU
e Mam projekt a nebojim se toho




e GDPR

e Manazerské dovednosti u novych
vedoucich pracovnikl

e DalSi vzdélavani pro Ph.D. studenty

o  Well-being

e Zvladani stresu

IN PROGRESS
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 2

Zcentralizovat a zjednodusit systém propagace | Q1/2024 Koordinator pro Pocet proskolenych zaméstnanc(, propagace
vzdélavani a sbéru dat o akcich: vzdélavani, HR Portalu vzdélavani
manazer, CERPEK
e Mit dostupnou nabidku a data na
fakultni Grovni (spoluprace s CERPEK)
NEW
Zpracovat ,Balicek predpisa“: Q1/2024 Tajemnik ve Aplikace ¢i jina platforma pro jednoduché
spolupraci s HR seznamovani zaméstnancu s predpisy
e Zpracovat vsSechna pravni ukotveni a manaZerem
systémy pracovnich postupl do jedné
prehledné mapy na webu fakulty, ktera
bude jasné odkazovat na aktudlni
informace pro feSeni konkrétnich
zalezitosti
EXTENDED
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 4
Zamezovani nevhodného chovani - Q1/2024 Prodékan pro Letacky, informace ve fakultnim newsletteru,

diskriminace:

komunikaci a HR
manazer

informovani zaméstnancl emailem, realizovat
besedu s novym ombudsmanem
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e Propagovat na fakultni Urovni novou
pozici univerzitniho ombudsmana a
jeho kompetencich

e Systematicky podporovat vyzkumné
pracovniky a pracovnice s rodinnymi a
pecovatelskymi povinnostmi

e Posilovat a rozvijet podminky pro rovné
pfileZitosti Zen a jejich zapojeni do
vysSich vyzkumnych pozic

IN PROGRESS
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 5

Péce o nové nastupuijici pracovniky: Q4/2023 HR manaZer ve | Pocet realizovanych Welcome days, struktura a
spolupraci prezentace k Welcome day, pocet podporenych
e  Pfipravit a pofadat pro nové pfichozi s Persondlnim osob
zaméstnance Welcome day oddélenim
NEW
ZlepSovat strategii interni komunikace: Q2/2024 Prodékan pro Pocet poradanych akci formalnich i neformalnich,

e Rozvijet komunikacifakulty na socialnich
sitich (Twitter a LinkedIn)

e Posilovat sounalezitost akademickych a
administrativnich pracovnikd na zakladé
sdilenych hodnot

e Propagovat mezi zaméstnanci fakulty
Portdl pro zaméstnance

e Sestavit Metodicky list s nabizenymi
benefity na fakulté (specifikujici
moznosti Home office aj.)

komunikaci ve
spolupraci s HR
manazerem

a vedenim fakulty

zvefejnéné ¢lanky, metodicky list, pfispévky
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IN PROGRESS
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 9

8. | Rozvoj mezioborové spoluprace na FSS: Q3/2025 Vedeni fakulty ve Vyjezdni mezioborova setkani, pocet podanych
spolupraci grant(
e Hledat mezioborovd vyzkumna témata s vedoucimi
napfic obory v mezinarodnich a pracovist
domacich grantovych soutézich
NEW
9. | Definovat mnoistvi prace na uvazek Q1/2026 Vedeni fakulty ve Dokument a jeho predstaveni zaméstnancim na
spolupraci vybranych pracovistich
e Vymezit, pojmenovat a specifikovat s vedoucimi
pracovni ¢innosti (vyzkumné, védecké a pracovist
pedagogické) u vyzkumnych pracovnikd
na pozicich R1-R4 a studenttd Ph.D.
EXTENDED
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 11
10. | Vytvorit systém mentoringu: Q4/2025 Vedeni fakulty ve Dokument a predstaveni zaméstnanciim

e Pojmenovat a definovat pozici mentora
a sSkolitele, kterd bude poskytovat
podporu a poradenstvi v profesnim
rozvoji vyzkumnych pracovnikd, bude
motivovat a pfispivat k profesni jistoté

IN PROGRESS
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 12

spolupraci s HR
manaZerem
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11. | Zlepsovat podminky pro Ph.D. studenty: Q2/2025 Prodékan pro Dokument, roéni pocet zapojenych Ph.D.
vyzkum a studentl do projektd
e Nastavit standardy kvality prace doktorské studium
Skoliteld a komunikace mezi Skoliteli a
doktorandy
e Zapojovat doktorandy do vyzkumnych
projekt
NEW
12. | Vyvinout systém prace s talenty: Q3/2025 Prodékan pro Pocet Skoleni, podporené osoby
vyzkum a
e Pfipravit funcni systém  podpory doktorské studium
juniornim vyzkumnikim s potencidlem
excelentniho vyzkumu
NEW
13. | Podpora work-life balance: Q4/2024 Tajemnik, HR Dokument k prispévku, pocet Skoleni v ramci
manazer, ve work-life balance a podpofenych osob, web
e Pfispévék pro zaméstnance na spolupraci s RMU Poradenského centra MU
zlepsSovani pracovniho prostredi Odborem pro
e Nabizet worksopy a vzdélavani work-life persondlni fizeni
balance
e Nabidka psychologického poradenstvi
nové pro zaméstnance MU v rdmci
Poradenského centra MU
NEW
14. | Benefit pro juniory i seniory: Q1/2025 HR manazer ve Uprava dokumentu, propagace mezi zaméstnanci

e MozZnost vybéru cerpani stdvajiciho
benefitu za ucelem
a) Prispévek na skolku

spolupraci s RMU
Odborem pro
personalni fizeni
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b) Penzijni pfipojisténi

NEW
15. | OTM-R: Zpracovat manual — Kariérni fad pro Q4/2025 Vedeni fakulty ve Manual Kariérni rad
vyzkumné pracovniky na FSS ve spolupraci spolupraci s HR
s celouniverzitnim opatfenim manazerem a
s RMU Odborem
EXTENDED pro personalni
Navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 17 fizeni
16. | OTM-R: Realizovat prezencni Skoleni Q1/2024 HR manazer Pocet proskolenych osob
administrativnich pracovnikt pro ucast ve
vybérové komisi
e Kvalifikovand déast administativnich
vedoucich pracovnikU v komisich
vybérového fizeni
NEW
17. | OTM-R: Vypracovat checklist, pro ziskani Q2/2024 HR manazer Zpétné vazby a nasledné zlepsSovani procesu

zpétné vazby zaméstnancu pfi odchodu

NEW
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