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1. ORGANISATIONAL INFORMATION
Please provide a limited number of key figures for your organisation. Figures marked * are
compulsory.

STAFF & STUDENTS FTE

Total researchers = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. students either | 245
full-time or part-time involved in research

Of whom are international (i.e. foreign nationality) 31

Of whom are externally funded (i.e. for whom the organisation is host
organisation)

Of whom are women 100

Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy, | 65
typically holding the status of Principal Investigator or Professor.

Of whom are stage R2 = in most organisations corresponding with postdoctoral | 80
level

Of whom are stage R1 = in most organisations corresponding with doctoral level 65

Total number of students (if relevant) 3250

Total number of staff (including management, administrative, teaching and | 301
research staff)

RESEARCH FUNDING (figures for most recent fiscal year) €
Total annual organisational budget 12 857 000 EUR
Annual organisational direct government funding (designated for research) 2476 000 EUR

Annual competitive government-sourced funding (designated for research, | 2 443 000 EUR
obtained in competition with other organisations — including EU funding)

Annual funding from private, non-government sources, designated for research 26 000 EUR

ORGANISATIONAL PROFILE (a very brief description of your organisation, max. 100 words)

Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity ma v soucasné dobé 3250 student(, 7 kateder, 2
Ustavy a 1 institut. Zajemci o studium si mohou vybirat z Siroké nabidky bakalarskych,
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magisterskych a doktorskych studijnich programi, které jsou nabizeny jak v Ceském, tak
v anglickém jazyce. Fakulta socialnich studii je jednou ze tfi nejmladsich fakult Masarykovy
univerzity, vznikla v roce 1998. Pod Masarykovu univerzitu spada celkem 10 fakult, 2 dstavy, 10
pracovist a 3 Ucelova zafizeni.

2. STRENGTHS AND WEAKNESSES OF THE CURRENT PRACTICE:

Please provide an overview of the organisation in terms of the current strengths and weaknesses of
the current practice under the four thematic headings of the Charter and Code at your organization.

Thematic heading of the STRENGTHS and WEAKNESSES
Charter and Code

Ethical and professional | SILNE STRANKY

aspects .
Svoboda vyzkumu je na univerzitich v CR stanovena Zakonem o

vysokych Skoldch a je nedilnou souéasti filozofie Masarykovy univerzity.
Vysokoskolsky zakon dopliiuje statut Masarykovy univerzity a Fakulty
socialnich studii. Tyto dokumenty deklaruji svobodu védy, vyzkumu a
umélecké tvorby. Fakulta socidlnich studii (dale jen FSS) klade velky
dliraz na rovné prileZitosti v oblasti svobody vyzkumu a pfipravuje
nastroje na hodnoceni programud uGcelové podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci Metodikou M 17+.

Prava dusevniho vlastnictvi maji zaméstnanci Masarykovy univerzity
(ddle jen MU) mozZnost fesit ve spolupraci s Centrem pro transfer
technologii MU.

Etické zdsady a postupy pro vyzkumné a védecké pracovniky jsou
jednotné zahrnuty do Etického kodexu MU. Pro feSeni konkrétnich
etickych otdzek maji zaméstnanci moznost vyuzit nasledujici komise:
Eticka komise na FSS, Etickd komise na MU a Etickd komise pro vyzkum
MU (EKV MU), které jsou nedilnou soucasti systému pro zajisténi kvality
a dodrzovani etickych standard( pfi vyzkumech na MU.

Vyzkumni pracovnici na FSS jsou povinni zajistit evidenci svych vysledka
(publikaci) v Informacnim systému MU (IS MU).

FSS ma strategické cile a predpisy ve vyzkumné oblasti pfipraveny a
zvefejnény. Bez znalosti strategickych cill, mechanismid financovani,
pravnich rozbor a smluvnich podminek neni mozné na fakultni Urovni
zahdjit Zadny vyzkumny projekt.

Efektivni nakladdani s financnimi prostfedky na vyzkum je rozepsano v
Etickém kodexu MU a dalSich internich prfedpisech MU a FSS. Financni




kontrola na fakulté je zajiSténa ve spolupraci tajemnika, Ekonomického
oddéleni a Oddéleni pro vyzkum a projektovou podporu. Na
pracovistich fakulty probihaji pravidelné financni kontroly a audity.

Univerzita ma zpracované predpisy a metodické pokyny pro pouzivani
bezpecnych pracovnich postupl véetné nezbytnych opatieni pro zdravi
a bezpecnost spojenych sinformacénimi technologiemi a uzivanim on-
line dlozist.

Od roku 2019 maiji vSichni vyzkumni pracovnici na FSS své Researcher
ID.

Fakulta ve spoluprdci s univerzitou pofdda pravidelné akce, které
seznamuji Sirokou verejnost (skupiny od juniorl az po seniory) s
vyzkumnou praxi. Vyzkumni pracovnici z FSS pravidelné vystupuji se
svymi odbornymi tématy v médiich.

Eticky kodex MU zmifiuje dohled nad uplatiovanim a dodrzovanim
principt nediskriminace a rovnosti na MU, ktery vykonava Panel pro
rovné pfilezitosti MU a je stalym poradnim organem rektora MU.

K principu nediskriminace byly na FSS organizovany tti fokusni skupiny.

MU md zavedeny elektronicky ndstroj pro hodnoceni akademickych
pracovnikl EVAK. Cilem tohoto nastroje je cely proces hodnoceni
zjednodusit a minimalizovat administrativni zatéZ hodnotiteld i
hodnocenych zaméstnanctd. Odménovani zaméstnancl upravuje Vnitini
mzdovy prfedpis MU.

SLABE STRANKY:
FSS nema vSechny dokumenty v anglickém jazyce.

Zameéstnanci FSS jsou malo pouceni voblasti etickych zasad ve
vyzkumu, prav dusevniho vlastnictvi, strategickych predpist a dalSich
dllezitych dokument.

Chybi fakultni dokument/pravidla pro schvalovani vyzkumu na FSS.

Na FSS chybi jasné stanoveny systém vzdéldvani zaméstnancl v oblasti
napf. etickych zdsad ve vyzkumu, prav dusevniho vlastnictvi, zachazeni
s osobnimi Udaji, bezpecnosti uzivani ulozist a dat a v dalSich oblastech
souvisejicich s védou a vyzkumem.

Chybi strukturované informace a Skoleni souvisejici se spravou a fizenim
projektl a strategickymi cili MU a FSS.

Na FSS chybi jednotna strategie na podporu popularizace védy a
vyzkumu pracovnikl fakulty.




Mald obezndmenost vyzkumnych pracovnikll se sluzbami Centra pro
transfer technologii MU (CTT MU).

Nedostatecna podpora vyzkumnych pracovniki a pracovnic s
rodi¢ovskymi a pecovatelskymi povinnostmi v pribéhu celé kariérni
drahy.

Systém hodnoceni neni provazan s dalsim vzdélavanim pracovnika.
Chybi systém hodnoceni pro administrativni pracovniky a vedouci
pracovnici nejsou proskoleni v oblasti vedeni hodnoticich pohovort a
predavani zpétné vazby pracovnikim.

Z fokusnich skupin poradanych na fakulté byla pojmenovana jako slaba
stranka fakulty nizka podpora osob po navratu z rodicovské dovolené.

Recruitment and
selection

SILNE STRANKY:

Obecny proces pfijimani akademickych pracovnikd na FSS upravuje Rad
vybérového fizeni MU. Tato smérnice popisuje také ¢astecné sloZeni a
¢innost komise pro vybérova fizeni. Nabor novych pracovnik(i na FSS na
pozice R1-R4 a pozici PostDoc zajistuje persondlni oddéleni fakulty ve
spolupraci s konkrétnim pracovistém, na které je vypsano vybérové
fizeni. Pro inzerci pracovnich pozic vyuzivd personalni oddéleni FSS
jednotnou sablonu.

FSS nemd podrobné zpracovany manudl, ktery by vychazel z OTM-R
politiky, pfesto vybérova fizeni reflektuji principy jako gender, age
diversity atd.

Na FSS jsou u pfijimani nového zaméstnance zohledriovany vsechny
jeho osobnostni dispozice spolecné s odbornym vzdélanim a
zkuSenostmi. Pro vybér nejvhodnéjsiho kandidata jsou brany v uUvahu
jeho kompetence komplexné (dané schopnosti, pocet publikaci, prace v
kolektivu, nezavislost, tvofivost, zkusenosti s vedenim projektl atd.).

Uchazeci o pracovni pozice na fakulté predkladaji Zivotopis, pfipadné
motivacni dopis a opis poZzadovanych doklad(, vse on-line formou.

FSS klade velky dliraz na zahrani¢ni mobilitu. Zahrani¢ni mobilita je
povinna pro vsechny Ph.D. studenty.

Na fakulté prochdzi kaidy kandiddt na PostDoc dvoukolovym
vybérovym fizenim. Pro inzerci na pozici PostDoc existuje vypracovana
Sablona, kterd je na fakulté vyuzivana persondlnim oddélenim.

Uznavani kvalifikace védeckych pracovnik( se fidi Zdkonem o vysokych
Skolach a zaroven vychazi z Umluvy o uznavani kvalifikaci v oblasti
vysokoskolského vzdélavani v evropském regionu.




Pti vybérovém fizeni na fakulté je zohledriovana odborna kvalifikace a
odborné vzdélani (dokument o nejvyssim ukonéeném vzdélani) a
nasledné je vybirdn nejvhodné;jsi kandidat.

SLABE STRANKY:

Na FSS je tfeba inovovat vybérova fizeni tak, aby byla v souladu s OTM-
R politikou s aktualizovanym Radem vybé&rového fizeni MU.

FSS nema ndvodné dokumentové zpracovani (Sablonu) pro pfijimani
novych pracovnikd (pfi vybérovych fizenich) na fakulté.

Na FSS nejsou vsichni vedouci pracovnici dostatec¢né proskoleni v oblasti
vedeni vybérového fizeni a Ucasti ve vybérové komisi.
Fakulta nemd definovanou roli PostDoc vcetné ndplné prace a

kariérniho rozvoje v Zddném z vnitfnich predpist FSS.

Nedostacujici inzerce volnych pracovnich pozic na pracovnich portalech
véetné zahranicnich portald.

Na FSS chybi zpracovany kariérni fad pro pozice R1-R4.
Kandidati nejsou pfi vybérovych fizenich informovani o moZnostech

kariérniho rlstu v ramci nabizené pozice a neni nastaven systém
kontroly vybérového fizeni.

Working Conditions and
Social Security

SILNE STRANKY:

Pracovni podminky jsou v CR jasné definovany v Zakoniku prace a pro
potieby fakulty doplnény Kolektivni smlouvou MU a jinymi predpisy
MU. Masarykova univerzita je vyhleddvanym zaméstnavatelem a
druhym  nejvétsim  zaméstnavatelem v Jihomoravském  kraji.
Zameéstnanci fakulty mohou vyuzivat flexibilni pracovni dobu, sloudit
napf. péci o déti s castecnym Uvazkem a mohou vyuzivat home office.

FSS ma bezbariérovy vstup do budovy. Délka dovolené je pro vyzkumné
pracovniky 8 tydnu a pro administrativni pracovniky 6 tydn(.

Ve fokusnich skupinach bylo velice kladné hodnoceno vyzkumnymi
pracovniky neformalni hlidani déti v prostorach fakulty a také flexibilni
pracovni doba zaméstnancu.

Vzhledem k vicezdrojovému financovani hospodarskych stfedisek a
vysokému prispévku do rozpoctu fakulty z projektovych Zadosti maji
zaméstnanci na vyzkumnych pozicich pracujici na projektech pracovni
smlouvu na dobu uréitou, coZ umozriuje legislativa CR v Zakoniku prace.

Se zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu urcitou je na fakulté
zachazeno stejné pfiznivé jako se zaméstnanci v pracovnim pomeéru na
dobu neurcitou. To znamen3, Ze tito zaméstnanci maji po dobu trvani




pracovniho poméru stejné vyhody a pracovni benefity, jako
zaméstnanci s pracovni smlouvou na dobu neurcitou.

Mzdy definuje Vnitfni mzdovy predpis. Mzda vyzkumnych pracovniki se
skldda z mzdového tarifu, osobniho ohodnoceni a dalSich finan¢nich
bonus(.

Socialni jistoty jako davky v nemoci, ptidavky na dité a starobni dlichod
jsou ddny statni legislativou a kolektivni smlouvou MU.

Univerzita svym zaméstnancim zarucuje pravidelnou splatnost vydélku
a osobni ohodnoceni.

Eticky kodex akademickych a odbornych pracovnikl MU obsahuje
¢lanek €. 16, ktery zahrnuje Panel pro rovné pfilezitosti MU, ktery ddle
doplriuje Pokyn MU 1/2016 Jednaci fad panelu pro rovné prilezitosti.

Na FSS pracuje 61 % vyzkumnych pracovnikl a 39 % vyzkumnych
pracovnic.

Ve vedoucich pozicich na katedrdch a ustavech je na FSS 33 % Zen, ve
Védecké radé fakulty stoji 32 % Zen.

Rozvoj kariéry u jednotlivych vyzkumnych pracovnikd je na fakulté
podporovdn bez ohledu na smluvni situaci vyzkumného pracovnika.

Praci a védecko-vyzkumnou ¢innost podporuje také Centrum
informacnich a komunika¢nich technologii a Ustfedni knihovna FSS.
Centrum informacnich technologii zabezpecuje technickou podporu
vyuky, védy a vyzkumu, sbér dat a v neposledni fadé i samostatnou
praci studentld. Zajistuje instalaci, administraci, zaruéni a pozaruéni
servis hardware, software a audiovizualni techniky. Ustfedni knihovna
Fakulty socialnich studii zajistuje studentdm i zaméstnancim komplexni
podporu pro studium i vyzkum. Zpfistupriuje svym uzivatelim rozsahlou
sbirku odborné literatury ze vSech obord, zajistuje pfistup k odbornym
elektronickym zdrojim a nabizi zazemi pro klidné a ni¢im nerusené
studium, stejné jako prostor pro tymovou spolupraci.

Fakulta se také vénuje zpfistupfiovani pracovniho prostiedi
zaméstnanclm se zménénou pracovni schopnosti a podporuje navrat
rodicl do zaméstnani. Ktomu vyuZivd Upravy prostor a zvlasté pak
moznosti zkracenych dvazk( a sdilenych pracovnich mist.

Zahrani¢ni mobilita je na fakulté vysoce hodnocena. Na MU a na fakulté
existuji rlzné mezindrodni programy, napf. Erasmus+ je nabizen viem
vyzkumnym pracovnikdim i administrativnim pracovnikim pro sdileni
zahrani¢nich zkusSenosti a pfikladi dobré praxe.

Soucasti MU je Centrum zahranic¢ni spoluprace (dale jen CZS MU), které




nabizi vyukové pobyty a vyzkumné pobyty pro zaméstnance MU
v zahranici a Centrum jazykového vzdélavani MU.

MU nabizi sluzby Kariérniho centra, které se primarné zaméfuje na
pomoc studentdm pii hledani zaméstnani, ale soucasné organizuje i
Skoleni a poradenstvi pro zaméstnance MU, tato Skoleni ¢i workshopy
jsou malo propagovany.

Zakladni principy nakladani s duSevnim vlastnictvim jsou na MU
oSetfeny ve smérnici rektora o ochrané dusevniho vlastnictvi. Na MU se
oblasti prav dusevniho vlastnictvi a autorskych prav vénuje Centrum pro
transfer technologii MU.

FSS ma dostatecné rozprostiené rozhodovaci pravomoci: Akademicky
senat FSS, do kterého jsou voleni clenové (z fad zaméstnancl i
studentl) voli dékana fakulty. Akademicky senat FSS ma na fakulté
rozhodovaci prava, pét zaméstnancu fakulty jsou i ¢leny Akademického
senatu MU.

SLABE STRANKY:

FSS nema model kompetenci pro vyzkumné pracovniky na pozicich R1-
R4 a student(li Ph.D.

Mala obeznamenost pracovnikl s benefity fakulty.

Nizké zapojeni Zen na vyssich vyzkumnych pozicich.

Systém hodnoceni neni provazan s dalSim vzdélavanim pracovnik(.
Chybi systém hodnoceni pro administrativni pracovniky a vedouci
pracovnici nejsou proskoleni v oblasti vedeni hodnoticich pohovor( a
predavani zpétné vazby pracovnikim.

Na FSS neni zavedena pozice mentora, ktery by vyzkumné pracovniky
motivoval a pfispival ke sniZeni jejich nejistoty ohledné profesni

budoucnosti.

Vyzkumni pracovnici maji malou zkuSenost se sluzbami Centra pro
transfer technologii MU.

Na vSech pracovistich fakulty neni vymezeno mnoistvi pedagogické
¢innosti pro pozice R1-R4 a Ph.D. studenty.

Nedostatecnd nabidka vyzkumnym  pracovnikim pro rozvoj
pedagogickych kompetenci.

Pracovnici fakulty nejsou dostatecné obezndmeni se systémem
podavani stiznosti.

Z fokusnich skupin poradanych na fakulté byly pojmenovany slabé




stranky: nizkd podpora osob pfti ndvratu po rodicovské dovolené a mala
podpora novych zaméstnancu.

Training and
development

SILNE STRANKY:
Kazdy zaméstnanec FSS ma uréenou nadfizenou ¢i dohlizejici osobu.

Na MU je nastavena struktura systému kontroly védeckych pracovnik(.
Dohledem je povérfen vedouci vyzkumného pracovisté, ktery
kazdorocné kontroluje praci jednotlivych pracovnik(, hodnoti ji a
nastavuje novy plan cinnosti védeckého pracovnika v univerzitnim
systému EVAK (Evaluace akademickych pracovnik).

Eticky kodex MU upravuje trvalé sebevzdélavani a rozvijeni schopnosti
vysokosSkoleského ucitele a védce obecné. Pracovni fad MU uklada
zaméstnancdm povinnost zvySovat svoji kvalifikaci a ucastnit se
predepsanych skoleni.

Doktorandi a zaméstnanci maji moZnost se v ramci MU Ucastnit
seminarl a zvySovat své pedagogické schopnosti napf. v Centru rozvoje
pedagogickych kompetenci, dale jen (CERPEK MU). Dalsi sluzby, které
MU nabizi, jsou Sluzba pro podporu publikaéni ¢innosti a Centrum
jazykového vzdélavani.

Systém nepretrzitého rozvoje a vzdélavani vyzkumnych pracovnikid se v
soucasné dobé fesi na univerzitni Urovni na odboru pro persondlni
fizeni.

Na nékterych pracovistich fakulty funguje odborné vedeni mladych
vyzkumnikd, ale neni nastaveno systémové.

Studentlm doktorského studia je stanoven skolitel.
SLABE STRANKY:

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze na fakulté neni dostacujicim
zplisobem  zajistén systém mentoringu, ktery by vyzkumnym
pracovnikim na pocatku kariéry poskytoval adekvatni podporu.

FSS nenabizi Skoleni mentorim, skolitelim doktorandd a noveé
nastupujicim pracovnikim.

Na FSS chybi pozice mentora a manual pro mentory, ktery by popisoval
pracovni ¢innost mentora a zohlednoval jeho ¢innost pfi hodnoceni.

Na FSS neni systémové monitorovana prace skoliteld.

Chybi ucelena koncepce dalsiho vzdéldvani a rozvoje pro vsechny
vyzkumné pracovniky a Ph.D. studenty.




Chybi koncepce dalsiho vzdélavani a rozvoje vedoucich pracovnikd.

Nedostatecna casova flexibilita u dohliZejicich osob.

Chybi manudl pro Ph.D. studenty.

Z fokusnich skupin poradanych na fakulté byla pojmenovana jako slaba

stranka fakulty nesystematicka prace s Ph.D. studenty.

3. ACTIONS

The Action Plan and HRS4R strategy must be published on an easily accessible location of the
organisation’s website.

Please provide the web link to the organisation's HR Strategy dedicated webpage(s):

https://www.fss.muni.cz/en/faculty-of-social-studies/about-us/hr-award/outputs-and-documents

Please fill in a sum up list of all individual actions to be undertaken in your organisation's HRS4R to
address the weaknesses or strengths identified in the Gap-Analysis:

Proposed ACTIONS GAP Timing (at least Responsible | Indicator(s) /
Principle(s) by year’s Unit Target(s)
quarter/semester
1. Internacionalizace 1,4 Q1/2021 - Q4/2022 Prodékan pro e  Pfeklad 100%
internacionalizaci dokumentt,
h i&nich a zdleZitosti které se
Integrace zahranicnic studenti a  HR vetohuii k
pracovniki a uZivani manaZer a ve ¢innosti
anglického jazyka. spoluprdci akademickych
Preklad viech fakultnich s vedenim fakulty a vyzkumnych
o v zaméstnanct
dokument( (smérnic,
radd, webovych strdnek Webovy
ajiné). odkaz
2. Vytvorit systém 2,6,7,8,31,36,3 Q2/2021 - Q2/2022 Projektovad realizovanych
7,38 skupina ve | $koleni a proskolenych



https://www.fss.muni.cz/en/faculty-of-social-studies/about-us/hr-award/outputs-and-documents

vzdéldvani pracovnikii:

Pravidelné seznamovat
pracovniky s etickymi
zdsadami a normami
MU a FSS.
Seznamovat
zameéstnance

s informacemi o
dusevnim vlastnictvi a
pracovnich postupech
pro efektivni financni
fizeni projektd.

Skolit zaméstnance

v oblasti GDPR a
bezpecném uzivdni on-
line uloZist.
Seznamovat vyzkumné
pracovniky s oblasti
komercializace a
zpristupnéni vysledkd
vyzkumd.

Seznamovat pracovniky
se sluzbami MU.
Vzdéldvat vedouci
pracovniky

v manaZerskych
dovednostech.
Vzdéldvat mentory,
skolitele doktorandu a
nové nastupujici
pracovniky s postupy na
FSS.

spoluprdci
s vedenim fakulty

zaméstnanct

Profesionalizovat Fizeni | 4 Q3/2021 - Q4/2022 Prodékan pro e Manudl
a sprdvu projekti vyzkum a * Zpétnd vazba
doktorské pracovniku
. studium a
Vypracovat pravidla pro prodékan pro
schvalovadni vyzkumu na strategii a rozvoj
fakulté mimo pisobnost ve spolupraci
EKV s projektovou
) L skupinou a
Revize stavajici praxe a vedenim fakulty
sniZeni
administrativnich
cinnosti vyzkumnych
pracovnikd.
Zpracovat ,,Balicek 4,5,9,23,24,34 Q1/2021-Q1/2022 Projektovad e Web link
predpisi“: skupina ve e Zpétnd vazba
spoluprdci pracovnikd

e Zpracovat
vSechna prdvni
ukotveni a

s vedenim fakulty
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systémy
pracovnich
postupli do
jedné prehledné
mapy na webu
fakulty, kterd
bude jasné
odkazovat na
aktudlni
informace pro
reseni
konkrétnich
zdleZitosti.

Diskriminace:

Nastavit vnitrni
transparentni postupy a
pravidla pro reseni
pfipadd diskriminace a
ndstroju pomoci

v pripadé vyskytu.
2Zviditelnit dokument
Postup pri poddvdni
stiznosti na webovych
strdnkdch fakulty.
Vytvorit postup pro
ziskdavani zpétné vazby
od zaméstnancu na
vedouci pracovniky.
Systematicky
podporovat vyzkumné
pracovniky a pracovnice
s rodinnymi a
pecovatelskymi
povinnostmi.
Aplikovat univerzitni
Gender Equality policy
na fakultni uroven.
Posilovat a rozvijet
podminky pro rovné
prileZitosti Zen a jejich
zapojeni do vysSich
vyzkumnych pozic.

10,27,34

Q1/2021 - Q1/2022

Projektovad
skupina ve
spoluprdci

s vedenim fakulty

Webovy link
Zpétné vazby
pracovnikd
Statistiky

Péce o nové nastupujici
pracovniky:

Seznamovat nové
pracovniky s dileZitymi
dokumenty, které
usnadriuji orientaci

v procesech a

5,8,23,36

Q1/2021 - Q2/2022

Projektovad
skupina ve
spoluprdci

s vedenim fakulty

Pocet
proskolenych
pracovnikd
Pocet
realizovanych
skoleni

Pocet
mentoru
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systémech MU a FSS.
Seznamovat nové
pfichozi zaméstnance
s pracovnimi postupy,
internimi pfedpisy a
prdvnimi predpisy, které
se tykaji pracovnich
¢innosti na fakulté.
Poskytovat adekvatni
podporu mladym
vyzkumnym
pracovnikim Ci nové
pfichozim
zaméstnancum a urcit
mentora, ktery je bude
doprovadzet.

Vytvorit portdl pro dalsi
vzdéldavani a rozvoj
pracovniki:

Vytvorit systém
vzdélavani pro
vyzkumné pracovniky na
pozicich R1-R4.
Vytvofit systém
vzdéldvani pro vedouci
pracovniky.

Zrevidovat a doplnit
moznosti dalsiho
vzdéldvani pro vsechny
Ph.D. studenty.

5,31,33,37,38,3
9

Q3/2021 - Q4/2022

Projektovad
skupina ve
spoluprdci

s vedenim fakulty

Portal
Webovy link
Pocet skoleni
Pocet
proskolenych
zaméstnancu

Propagace:

Propagovat modernimi
ndstroji vysledky
vyzkumnych pracovniki
FSS smérem

k verejnosti.

Sestavit prehled
zameéstnaneckych
benefitu a vice je
propagovat a
aktualizovat.
Seznamovat
zaméstnance FSS

s pracovisti MU napf.
Centrum rozvoje
pedagogickych
kompetenci MU
(CERPEK MU) atd.

8,9,24,33

Q2/2021 - Q1/2022

Prodékan pro
vnitfni a vnéjsi
komunikaci ve
spoluprdaci s HR
manaZerem

a vedenim fakulty

Web link
Informovani
zamestnancd,
setkdavdni
Zpétné vazby
pracovniki

Interni komunikace:

9,24

Q1/2021 - Q2/2022

Prodékan pro

Web link
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Porddat pravidelnad
setkdni vSech
zaméstnancl a
seznamovat je

s novinkami, se
strategickymi plany,

s projekty, novymi
metodologiemi, benefity
apod.

Vytvorit fakultni
strategii pro
seznamovdni
pracovniku s védeckymi
vystupy probihajicimi na
FSS.

vnitfni a  vnéjsi
komunikaci ve
spolupraci s HR
manaZerem

a vedenim fakulty

Pozvdnky
Videa
Fotodokumen
tace

Letdcky

10.

Hodnoceni
zaméstnanci:

Skolit vedouci
zaméstnance v oblasti
vedeni hodnoticich
pohovord.

Provdzat systém
hodnoceni s dalsim
rozvojem a vzdéldvdanim
zaméstnancd.
Zpracovat smérnici pro
hodnoceni
administrativnich
pracovniki FSS a
implementovat
transparentni motivacni
bonusy do systému
hodnoceni.

Vytvorit motivacni
systém odmén, ktery
bude reflektovat vyuku,
inovaci pracovnikd,
ucast na Skolenich a
angaZovanost
pracovnikd.

Vice provadzat
odmeériovdni pracovniku
s hodnocenim
zaméstnanct v systému
EVAK a nastavit
transparentni procesy
hodnoceni.

11,26,34

Q1/2021 - Q1/2022

Projektovad a
pracovni skupina
a vedeni fakulty

Tabulky
Dokument
Pocet
hodnocenych
zaméstnancu

11.

Definovat mnozZstvi
prdce na uvazek

22

Q3/2021 - Q3/2025

Vedeni fakulty ve
spoluprdci s
vedoucimi

Metodické
listy
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Vymezit, pojmenovat a
specifikovat pracovni
¢innosti (vyzkumné,
védecké a pedagogické)
u vyzkumnych
pracovnikt na pozicich
R1-R4 a studentt Ph.D.

kateder a
pracovist

12.

Vytvorit systém
mentoringu:

Zridit pozici mentora,
pojmenovat ji a
specifikovat (mentor
bude poskytovat
podporu a poradenstvi
pro osobni a profesni
rozvoj vyzkumnych
pracovniku, bude
motivovat a prispivat
k profesni jistoté).
Poskytovat adekvatni
podporu mladym
vyzkumnym
pracovnikim ¢i nové
pfichozim
zaméstnancim.

28,36,40

Q4/2021 - Q4/2025

Projektovad
skupina ve
spoluprdci

s vedenim fakulty

Dokument
Link
Statistiky

13.

Vytvorit manudl pro
mentory

Popsat pracovni ¢innosti
mentora.

Sledovat kvalitu
skoliteld a jejich
komunikaci se studenty.
Implementovat omezeni
poctu vedenych
doktorskych studenti a

36, 37

Q1/2022 - Q3/2022

Projektovad
skupina ve
spoluprdci

s vedenim fakulty

Dokument
Statistils
Zpétnd vazba
pracovnikd

omezit pretizeni
skoliteld.
14. Vytvofit manudl pro 4, 10, 28, 31, | Q1/2021-Q3/2022 Prodékan pro e  Dokument
Ph.D. studenty 36,40 vyzkum a
doktorské
studium ve
spoluprdci
s projektovou
skupinou HR
manaZerem a
vedenim fakulty
15. Definovat pozici 21 Q4/2021 - Q4/2025 Vedeni fakulty ve e  Dokument
PostDoc spoluprdci

Zahrnujici ndplné prdce

s persondinim
oddélenim, HR
manaZerem a
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a kariérniho rozvoje.
Nastavit podminky a
systém péce o
zahranicni PostDoc.
Projektovou definici
transformovat do
zdvazného dokumetnu.

persondinim
oddélenim RMU.

OTM-R 12,13,14,15,16,17 Q2/2021 - Q4/2021 Projektovd e Dokument
16. Vypracovat fakultni pracovni
, , skupina ve
manudl pro nabor a spolupréce
prijimdni novych s RMU
pracovniki Odborem  pro
persondlni Fizeni
o Manudl bude
reflektovat OTM-R
politiku (bude definovat
pravidla, hodnotici
kritéria vybérového
fizeni. Bude obsahovat
hodnoceni zdsluh,
preruseni kariéry aj.)
e Zakotvit manudl do
fakultnich predpisd.
e Manudl bude verejné
dostupny na webovych
strdnkdch FSS a bude
mit anglickou verzi.
OTM-R 12,13,14,15,16,17 | Q3/2021-Q4/2022 Projektovd e Kariérni fad
17. Zpracovat manudl — pracovni
Kariérni Féd pro skupina - ve
spoluprdce
vyzkumné pracovniky sRMU
na FSS ve spoluprdci Odborem  pro
s celouniverzitnim persondini fizeni
opatfenim.
OTM-R 12,13 Q1/2021 - Q4/2021 Projektovd e Dokument
18. Vytvorit systém inzerce pracovni
, , skupina
volnych pracovnich
mist na pracovnich
portdlech vietné
zahranicnich portdla.
OTM-R 12,13,14,15,16,17 Q2/2021 - Q2/2022 Projektovd e  Pocet
19. Realizovat skoleni pracovni proskolenyc
skupina h osob

vedoucich pracovnikii

Kvalifikovanou ucast
vedoucich pracovniki
v komisich vybérového
fizeni.
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e Nastavit jasnd pravidla
pro vybérovou komisi,
kterd budou slouZit
k posouzeni zasluh a
prednosti kandiddta
vybérového fizeni.

OTM-R 12,13,14,15,16,17,3 | Q1/2021 - Q2/2021 Projektovd e  On-line
20. Vypracovat on-line 4 pracovni dotaznik
skupina e Statistiky

dotaznik, pro ziskdani
zpétné vazby uchazec
k vybérovému fizeni.

The establishment of an Open Recruitment Policy is a key element in the HRS4R strategy. Please also
indicate how your organisation will use the Open, Transparent and Merit-Based Recruitment Toolkit
and how you intend to implement/are implementing the principles of Open, Transparent and Merit-
Based Recruitment. Although there may be some overlap with a range of actions listed above, please
provide a short commentary demonstrating this implementation. If the case, please make the link
between the OTM-R checklist and the overall action plan.

Spole¢nym cilem FSS ve spolupraci s MU je v rdmci zavedeni HR Award aktualizovat Rad vybérového
Fizeni MU. Pro platnost doplnéného Radu vybérového Fizeni MU je tfeba, aby byl aktualizovan na
urovni univerzity, odsouhlasen Akademickym senatem MU a posléze registrovan na Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Reflektovani OTM-R politiky na FSS je (ve spolupraci s univerzitou) jednim z hlavnich cil(, ke kterym
se fakulta v akénim planu zavazuje. Dosavadni Rad vyb&rového Fizeni MU, kterym se fakulta pfi
naboru novych zaméstnancu fidi, je tfeba aktualizovat a doplnit dle principi HR Award a upravit tak,
aby byl v souladu s OTM-R politikou. V oblasti naboru vyzkumnych pracovnikl chybi fakultni
zpracovani metodiky, kterd by nabor usnadfovala. Zpracovana fakultni metodika naboru a vybéru
vyzkumnych pracovnik( bude slouzit k zjednodusSeni administrativni agendy a bude jasné definovat
metody a kritéria hodnoceni pfi vybérovych Fizenich. Ddle bude slouZit k vétsi transparentnosti
naboru a k vedeni statistik. Fakultni manual pro pfijimani novych zaméstnancl bude verejné
dostupny a bude mit anglickou verzi.

Dalsim dalezitym krokem v oblasti OTM-R politiky bude Skoleni ¢lend komise vybérového tizeni a
systematizace zplsobu inzerce pracovnich pozic na ¢eskych i zahranicich pracovnich portalech.

V rdmci OTM-R politiky bude tfeba na fakulté ve spolupraci s univerzitou zpracovat Kariérni rad pro
vyzkumné pracovniky. Existuje koordinacni skupina na urovni RMU, ktera se zavazuje Kariérni fad pro
vyzkumné pracovniky zpracovat.

V ramci fakultni OTM-R politiky bude definovana pozice PostDoc. Konkrétné bude popsana pracovni
napln a kariérni rozvoj této pozice a budou nastaveny podminky a systém péce o zahranic¢ni PostDoc.
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If your organisation already has a recruitment strategy which implements the principles of Open,

Transparent and Merit-Based Recruitment, please provide the web link where this strategy can be
found on your organisation's website:

As stated in the Action Plan, our faculty is now working on OTM-R policy, which means that at the
moment the available document is MU Selection Procedure Regulations:

URL:
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni deska/Predpisy MU/Masarykova univerzita/Vnitrni_predpisy MU

/Rad_vyberoveho rizeni/Rad vyberoveho rizeni Masarykovy univerzity ucinny od 5. 1. 2018 .
pdf?info=1

4. IMPLEMENTATION

General overview of the expected implementation process:

V ramci Masarykovy univerzity obdrzela certifikdt HR Award Prirodovédecka fakulta MU a vyzkumny
ustav CEITEC MU. Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity proto vstupuje do procesu
samostatné a zavazuje se implementovat své zavazky z akéniho planu. Fakultni strategie HRS4R je

v souladu s fakultnim i univerzitnim strategickym planem. Fakulta socidlnich studii usiluje o zavedeni
HRS4R s finanéni podporou projektu Evropské unie Rozvoj lidskych zdrojd a dalSich strategickych
oblasti pro podporu vyzkumu na MU (HR4MUII). Cilem je nastavit strategické fizeni lidskych zdrojq,
transfer technologii, open access a popularizaci védy na fakultni i univerzitni Grovni.

Fakulta socidlnich studii je tfeti nejmladsi fakultou Masarykovy univerzity, vznikla v lednu roku 1998.
Z hlediska Organizac¢niho fadu MU fakulta predstavuje samostatné pracovisté, které autonomné
hospodafi s pfidélenym rozpoctem. Deklaruje se jako vyzkumna fakulta, kde jsou velmi Gzce
propojeny védecké a vzdélavaci cile a aktivity. Vnitfné je roz¢lenéna na katedry (7) a vyzkumna
pracovisté (3). Tato struktura umozZniuje Uzké a efektivni propojeni vyzkumu a vzdélavacich aktivit ve
vsech socidlné védnich oborech, které se na fakulté rozvijeji (tj. psychologie, sociologie, socidlni
politika a socialni prace, politologie, mezinarodni vztahy a evropska studia, environmentalni studia,
medialni studia a Zurnalistika). Fakulta poskytuje prestizni vzdélavani univerzitniho typu v socialnich
védach pro celkem 3250 studentd.

Fakulta socidlnich studii je mladou fakultou. Je fizena rozsahlymi univerzitnimi predpisy a
strategiemi, které jsou nasledné pro ucely sociadlnich véd doplfiovany fakultnimi pfedpisy.

Obsazovani noveé vytvorenych pracovnich mist probihd v souladu s predpisy Masarykovy univerzity
(dale MU).
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Na fakultni Urovni byly sestaveny tfi pracovni skupiny HR Award.

Pracovni skupina HR, kterou tvofi zastupci vyzkumnych pracovnikd na pozicich R1-R4 ze vsech
kateder, Ustav( a institutu. Pracovni skupina se podilela na pfipravé GAP analyzy a akéniho planu ve
spolupraci s HR manazerkou.

Projektova skupina HR zajistuje personalni agendu a projektové vystupy HRS4R.

Dohlizejici komise (vedeni fakulty) garantuje realizaci navrzenych aktivit v souladu se strategii
fakulty. Implementace konkrétnich navrhd akéniho planu fakulty bude fizena ve spolupraci
tajemnika fakulty, dohliZejici komise, HR manaZera, pracovni skupiny a projektové skupiny.

GAP analyza FSS byla zpracovana na zakladé vystupu on-line dotaznikového Setfeni, které bylo
pripraveno a odeslano vsem zaméstnanctm fakulty (211 vyzkumnym pracovniklim s navratnosti
49,8 %, Ph.D. studentlim s navratnosti 10,1 % a administrativnim pracovniklim s navratnosti 70,3
%). Dotaznik byl navrzen skupinou odbornikl a zdstupcl z vice fakult na univerzitni Urovni. Fakultu
socialnich studii pfi sestavovani dotazniku zastupovali 3 odbornici (prodékan pro strategii a rozvoj a
dva vyzkumni pracovnici z katedry sociologie). Finalni verze dotazniku byla revidovana fakultni
pracovni skupinou. Fakultni dotaznik mél anglickou verzi a zkracenou verzi pro administrativni
pracovniky. Vystupy dotaznikového Setreni doplnily informace z organizovanych fokusnich skupin

k principu nediskriminace.

Navrhované akce jsou napldanovany zejména na dvouleté obdobi, nadsledné bude provedeno nové
dotaznikové Setfeni a akéni plan bude aktualizovan v navaznosti na vystupy z dotaznikd.

Zakladnim cilem fakulty je poskytovat kvalitni vzdélavani. Studenti, ktefi o studium na FSS maji
zajem prochdazeji pfijimacim fizenim. V poslednich letech se dafi navySovat pocty studijnich
programU v anglickém jazyce a rozviji se spoluprace s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami.

V oblasti védy a vyzkumu se vyzkumnym pracovnikdm fakulty dafi rozvijet kvalitni vyzkumné
projektové granty, diky kterym fakulta v roce 2019 ziskala 86 mil. K¢. VSechny projekty prosly
naro¢nou soutéZi a zejména Uspéch v grantovych vyzvach H2020 &i GA CR potvrzuji zvy$ovani kvality
védy na fakulté.

V oblasti internacionalizace roste ndrlst studijnich a pracovnich program, ktery v roce 2019
prekrocil 300 osob. Fakulta nabizi 1 bakalarsky a 9 navazujicich magisterskych programf

v angli¢tiné. Je pravidlem, Ze fakulta hosti v rdmci programu Fulbright-Masyryk University
Distinguished Chair in Social Studies zahranicni profesory.

V oblasti tfeti role univerzity se fakulté podaftilo ve spolupraci s méstskou ¢asti Brno-stfed otevfit
sdilené bydleni mladych dospélych z détskych domov( a studentd MU. Projekt Symbios nabidl
moznost samostatného bydleni pro 8 mladych dospélych a 8 studentl MU. Dalsi zajimavy projekt,
Fakescape, nabizi zakladnim a stfednim Skoldm aktivitu kombinujici prvky Unikové a deskové hry,
ktera podporuje medialni gramotnost, kritické mysleni a odolnost vi¢i dezinformacim. Diky
iniciativné studentského spolku si tak mohlo vyzkouset aktivitu vice jak 13 000 studentl a
studentek.

Masarykova univerzita, potazmo fakulta jsou zfizeny jako verejné instituce, které maji vicezdrojové
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financovani a pracuji s pfidélenymi finanénimi prostfedky ze statniho rozpo&tu Ceské republiky a
podavanim rdznych typa projekt( a grantd.

Make sure you also cover all the aspects highlighted in the checklist below, which you will need to

describe in detail:

Checklist *Detailed description and duly justification
How  will the implementation | Clenové fidici komise budou pravidelné 2x roéné
committee and/or steering group | informovani o aktudlnim stavu akéniho planu a plnéni jeho

regularly oversee progress?

navrh(. Timto zplUsobem bude kontrolovano plnéni
akéniho pladnu a v pfipadé potfeby budou nastaveny
operativni opatfeni. Clenové fidici komise budou pfi
napliovdni akcéniho planu aktivné zapojeni do vytvareni

strategickych dokument(, které vzniknout v rdmci HRS4R.

Clenové fidici komise budou poskytovat celému procesu
HRS4R podporu.

Pracovni tym (projektova skupina a pracovni skupina) se
budou pravidelné schazet a vyjadfovat k dokumentim a
postuplm, které budou vramci HRS4R pfipravovany.
Z plvodni pracovni skupiny se vytvori nova dil¢i projektova

pracovni skupina dle témat a oblasti.

Koordinaci aktivit bude fidit tajemnik fakulty ve spolupraci
s HR manaZerem.

How do you intend to involve the

research community, your main

stakeholders, in the implementation
process?

e Vsichni vyzkumni pracovnici byli v prlibéhu pfiprav
a sbéru dat do GAP analyzy informovdni o
aktualitach spojenych s HRS4R formou zapisu

z porad vedeni a spole¢ného setkani pracovnik

1/2020. Vystupy z GAP analyzy a navrhy v akénim

byly

prostfednictvim on-line setkani 10/2020.

planu prezentovany zaméstnancdm

e Pracovni skupina, slozena z vyzkumnych
pracovnikli na pozicich R1-R4 a zastoupena
jednotlivymi  pracovisti, se bude vyjadrovat

k jednotlivym ndvrhim zakcéniho planu a bude

spolupracovat na vytvareni potiebnych

dokumentd.

e Vyzkumni pracovnici budou dale do implementace
akéniho planu zapojeni formou Skoleni pracovnik(
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a na pravidelnych setkanich zaméstnancl fakulty.
O aktualitdch HRS4R budou informovani formou
zapisl z porad vedeni a prostfednictvim jinych
komunikacnich kanald.

2022 bude
dotaznikové Setfeni vsech zaméstnancl fakulty a

e Koncem roku provedeno nové
budou nastaveny jednotlivé kroky pro plnéni
dlouhodobych navrh(i z akéniho planu a akéni plan
bude dle

aktualizovan do roku 2025.

novych  dotaznikovych  vystupl

How do you proceed with the
alignment of organisational policies
with the HRS4R? Make sure the HRS4R
is recognized in the organisation’s
research strategy, as the overarching
HR policy.

Ridici komise je slofena z managementu fakulty a od
pocatku monitorovala zpracovani GAP analyzy, OTM-R,
akéniho planu a dokumenty pfipominkovala. Ridici komise
bude naddle monitorovat a dohlizet na plnéni akéniho
planu fakulty.

V ramci fakulty navrhy z akéniho planu reflektuji fakultni a
univerzitni strategie HRS4R.

Pfipravuje se novy Strategicky plan MU na obdobi 2021-
2028, ktery bude odrazet HRS4R. Strategicky plan FSS
2021-2028 bude v souladu s timto novym Strategickym

How will you ensure that the proposed
actions are implemented?

pldanem MU.
Zajisténi  implementace navrzenych akci  bude
monitorovano:

e Zodpovédné osoby, které jsou uvedeny u

jednotlivych navrha akéniho planu budou dohliZet
na dodrzeni termint a plnéni indikatord.

Navrhy z akéniho pldnu jsou vétSinou neinvesticni, jsou
zavislé na ¢ase zodpovédnych osob a spolupraci pracovnich
skupin.

Konkrétni navrhy v akénim planu maji stanoveny termin, do
kdy maji byt spInény. Na vytvareni jednotlivych dokument(
z akéniho planu bude spolupracovat fidici komise ve
spolupraci s HR manaZerem, spracovni a projektovou
skupinou, a s jednotlivymi odbory RMU. Ridici komise bude
proces doplfiovat a podporovat.

How will you monitor progress
(timeline)?
How will you measure progress

(indicators) in view of the next

assessment?

Kazdy navrh z akéniho planu ma vystup definovany tak, Ze
je dobre kontrolovatelny a da se urcit, zda byl konkrétni
navrh realizovan a uskute¢nén. Jednd se zejména o tvorbu
dokumentll, manudld ¢i novych portall. Pribéh skoleni
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bude méfen na pocet usporadanych Skoleni a pocet
prosSkolenych osob a budou vedeny statistiky. V ramci
tvorby druhého akéniho planu bude moziné nastavit dalsi
kontrolni systém, ktery bude odrazet posun smérem
k vhodnosti danych nastaveni. Cely proces bude sledovat
HR manaZer, pracovni skupina a dohlizejici komise
(management fakulty).

Additional remarks/comments about the proposed implementation process:

K zavedeni HRS4R pristupuje Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity samostatné. V Akénim
planu FSS jsou procesy, které Ize implementovat na fakultni drovni. Zaroven jsou v Akénim planu
oblasti, které je nutné realizovat ve spolupraci s Masarykovou univerzitou a vedenim univerzity. Jsou
jimi napt.: aktualizace Radu vybérového fizeni, zavadéni OTM-R politiky, vznik Kariérniho ¥Fadu,
definovani strategii pro Ph.D. studenty a nastaveni systému vzdéldvani pro PostDoc.
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